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Versão 9.0

Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC006 Gestão contratual

Demora na emissão da Ordem de 
Fornecimento ou da Ordem de 
Serviço 

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
nos pagamentos

1. Atraso no fornecimento do bem ou 
no início da execução dos serviços 
contratados e alteração de preços, 
devido prazo de validade dos valores 
da proposta vencidos.

Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar

 PREVENTIVO:  Estabelecimento de prazos 
internos para emissão; acompanhamento 
de processos.
 ATENUANTE: Ajuste de cronograma; 
compensação por atrasos."

RC007 Gestão contratual

Ocorrência de epidemia/pandemia 
durante a execução contratual que 
ocasionem impactos, devidamento 
comprovados

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução da obra;
2. Impossibilidade de execução.

Compartilhado 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de 
prazo e/ou suspensão temporária do 
contrato.
Possibilidade de revisão contratual 
mediante a apresentação de justificativas e 
documentos comprobatórios."

RC011 Gestão contratual

Alterações na legislação tributária 
que alterem os encargos, 
obrigações, escopo e os valores dos 
bens ou seviços previstos no 
contrato.

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações. Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: Não há."

RC017 Gestão contratual

Atraso nos pagamentos por período 
superior a 90 dias. 

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
nos pagamentos

1. Inoperância das empresas;
2. Desequilíbrio financeiro gerado pela 
gestão interna da contratada ou por 
atraso de pagamento das medições.

Contratante 5- Muito alta 3- Moderado Risco Alto Compartilhar

 PREVENTIVO:  Planejamento financeiro; 
previsão de fluxo de caixa.
 ATENUANTE: Pagamento de juros; 
renegociação dos prazos de execução."

RC018 Gestão contratual

Empresa vencedora entrar em 
processo de falência ou concordata
A ALOCAÇÃO DEPENDERÁ DA CAUSA 
ESPECÍFICA QUE OCASIONOU O 
EVENTO

Poderá ocorrer descontinuidade 
dos serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações.

Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Compartilhar

 PREVENTIVO:  Realizar análise criteriosa de 
capacidade técnica e financeira da empresa 
durante o processo de licitação; exigir 
garantias contratuais.
 ATENUANTE: "

Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

PROCESSO:

OBJETO DA CONTRATAÇÃO:

OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO:

59560.001482/2025-89

Execução de serviço comum de engenharia de pavimentação em bloco intertravado de concreto (bloquete), a fim de atender demandas em municípios situados na área de abrangência da 6ª Superintendência 
Regional da Codevasf no Estado da Bahia.

A contratação dos serviços de pavimentação torna-se um dos pilares básicos para o desenvolvimento regional uma vez que promovem uma melhoria significativa da infraestrutura logística para o escoamento da 
produção e bem-estar da população beneficiada.

ÁREA/UNIDADE DEMANDANTE:

LOCAL DE EXECUÇÃO:
ÁREA/UNIDADE SUPRIDORA:

MATRIZ DE RISCOS

6ª Unidade Regional de Estudos e Projetos (6ª/GRD/UEP)

Estado da Bahia

6ª Gerência de Infraestrutura (6ª/GRD)
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC019 Gestão contratual

Eventos climáticos imprevistos ou 
desproporcionais (chuvas, 
alagamentos, outros)

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atrasos na execução do 
cronograma;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações;
4. Aumento dos custos devido a 
necessidade de refazer serviços/obras 
danificadas.

Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Priorizar a definição de 
cronograma de execução dos serviços que 
possam ser impactados com regimes 
hídricos severos, para o período com 
histórico de precipitações mais baixas
 ATENUANTE: Celebração de aditivo 
contratual de prazo e/ou valor 
(excepcional)."

RC020 Gestão contratual

Ausência de segurânça e vigilância - 
Ocorrência de roubo ou furto de 
equipamentos no local de 
armazenagem ou no local de 
montagem durante a execução do 
contrato

Poderá ocorrer 
depreciação/deterioração/roubo/f
urto de bens

1. Atraso no cronograma de execução

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Procedimento de controle 
de segurança no canteiro de obras.
 ATENUANTE: Abrir boletim de ocorrência;
Instaurar procedimentos de segurança."

RC021 Gestão contratual

Aumento dos custos para aquisições 
de matéria-prima/insumos; atrasos 
nos fornecimentos de matéria-
prima/insumos para fabricações; 
Inadimplência dos fornecedores de 
materiais/insumos e equipamentos

Poderá ocorrer descontinuidade 
dos serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atrasos no cronograma;
2. Custos adicionais.

Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: Analise da possibilidade de 
replanilhamento para alteração de insumo 
ou de reequilíbrio econômico-financeiro.
Paralisação da obra e adequação do novo 
cronograma de execução.
Celebração de Termo Aditivo.
"

RC023 Gestão contratual

Devido a ocorrência de prejuízos e 
danos a terceiros, causados pela 
contratada, decorrentes da entrega 
dos itens, instalação dos mesmos, 
e/ou atividades abrangidas pela obra

Poderá ocorrer ineficiência na 
execução de ações e projetos

1. Atraso no cronograma de execução;
2. Interposição de ações judiciais ou 
administrativas.

Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Análise do projeto e 
intervenções existentes na área de 
interferência, no momento da elaboração 
do projeto.
 ATENUANTE: Notificar a empresa a fim de 
mitigar ou sanar o dano."

RC028 Gestão contratual

Indisponibilidade de insumos 
necessários ao início ou 
continuidade da obra

Poderá ocorrer descontinuidade 
dos serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso no cronograma de execução;
2. Atraso na execução do contrato;
3. Não entrega de bens ou serviços.

Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Compartilhar

 PREVENTIVO:  Não autorizar a realização 
de serviços até nova disponibilidade do 
insumo.
 ATENUANTE: Paralisação da obra e 
adequação no cronograma de execução;
Celebração de Termo Aditivo."

RC029 Gestão contratual

Descumprimento e/ou falta de 
condicionantes de licenças 
ambientais necessárias e/ou de 
requisitos técnicos e legais dos 
órgãos envolvidos, assim como 
pagamento dos valores necessários 
para a obtenção (Alvará,  ART,  
Normas  de  Segurança, licenças, etc)

Poderá ocorrer dificuldade na 
obtenção de autorizações e 
licenças

1. Atraso no cronograma de execução;
2. Atraso na execução do contrato;
3. Não entrega de bens ou serviços;
4. Interrupção das obras/serviços.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Cobrança de documentação 
antes do inicio efetivo da obra.
 ATENUANTE: Enviar notificação de 
cobrança.
"

RC030 Gestão contratual

Não observância dos requisitos de 
segurança do trabalho; insegurança 
na execução das obras; erros/falhas 
na gestão de pessoal pela 
Contratada

Poderá ocorrer adoecimento de 
funcionários e/ou acidente de 
trabalho

1. Acidentes envolvendo a equipe da 
obra;
2. Paralisação nas obras/serviços;
3. Atraso na execução do contrato;
4. Ações trabalhistas. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Adotar controles por 
profissional de segurança do trabalho.

 ATENUANTE: Revisar controles;
Contratar profissional especializado."
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC031 Gestão contratual

Descobertas arqueológicas e/ou 
outras interferências relaciondas 
com patrimônio cultural

Poderá ocorrer morosidade no 
processo e/ou atividade

1. Aumento dos custos;
2. Atrasos no cronograma; 
3. Paralisação nas obras/serviços; 
4.Adequação do projeto. Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

 PREVENTIVO:  Análise da área do projeto e 
verificação de áreas catalogadas;
 ATENUANTE: Alteração do projeto,a partir 
de novos estudos de viabilidade que 
possibilitem a continuidade dos serviços."

RC032 Gestão contratual

Danos ambientais decorrentes de 
obras e serviços e/ou descarte 
inadequado de resíduos perigosos 
(vazamento de lubrificantes, 
combustível, incêndios, outros)

Comprometimento Imagem 
Institucional 

1. Responsabilidade civil, 
administrativa e criminal;
2. Aumentos dos custos;
3. Atrasos no cronograma;
4. Não entrega de bens e serviços.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar

 PREVENTIVO:  Manutenção preventiva dos 
equipamentos;
Descarte adequado dos resíduos.
 ATENUANTE: Manutenção Corretiva;
Adequação das praticas do canteiro de 
obras."

RC036 Gestão contratual

Atrasos/falhas na regularização 
fundiária e/ou atrasos nas liberações 
das áreas para execução dos 
serviços, desde que não haja 
responsabilidade da Contratada.

Poderá ocorrer morosidade no 
processo e/ou atividade

1.  Alterações no projeto; 
2.  Acréscimo nos custos da obra.

Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Regularização fundiária 
prévia à execução da obra.
 ATENUANTE: Possibilidade de alteração 
contratual (excepcional), novo cronograma 
físico-financeiro, aditivo de prazo e/ou 
suspensão temporária do contrato por 
parte da Contratante."

RC039 Gestão contratual

Erro de execução por subcontratada; 
não atendimento das condições de 
aceitação dos serviços ou 
irregularidade cometida nos casos 
de subcontratação de serviços.

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço

1. Alteração de custos/prazos; 
2. Paralisação dos serviços; 
3. Não aprovação dos boletins de 
medição por parte da Codevasf;
4. Reconstrução total ou parcial de 
serviços (retrabalhos).

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar

 PREVENTIVO:  Análise e aprovação do 
projeto;
Fiscalização de cada etapa da obra.

 ATENUANTE: Refazer o serviço."

RC040 Gestão contratual

Falta planejamento da fiscalização e 
não observância dos critérios 
técnicos estabelecidos nos editais, 
contratos e/ou enquadramentos

Poderá ocorrer direcionamento de 
recursos para demandas não 
prioritárias

1. Entrega de obras, serviços e 
benefícios em locais e/ou 
beneficiários inadequados ou não 
aptos ao recebimento da 
obra/produto.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Desenvolvimento de 
controles (check-list) para o 
acompanhamento e verificação dos 
critérios do Termo de Referência;
Efetividade na gestão junto as prefeituras, 
com relação as documentações necessárias 
para o enquadramento das vias.
 ATENUANTE: Revisão em duplo "check"."

RC043 Gestão contratual

Necessidade de remanejamento de 
elementos interferentes, como 
linhas de energia (redes de alta e 
baixa tensão) telecomunicações e 
saneamento, tubulações. 

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço

1. Atraso no cronograma de execução;
2. Atraso na execução do contrato.

Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

 PREVENTIVO:  Maior rigor quanto ao 
detalhamento do projeto executivo, 
possibilitando o planejamento adequado e, 
por consequência, a correta execução da 
obra
 ATENUANTE: Não enquadramento de 
trechos em que haja a necessidade de 
remanejar redes existentes (energia, água, 
esgoto, etc)"

RC044 Gestão contratual

Decisão arbitral, judicial ou 
administrativa que impeça ou 
impossibilite a contratada de 
executar suas obrigações 
contratuais.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Alteração de custos/prazos; 
2. Paralisação dos serviços.

Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Aceitar
 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: Notificação a contratada para 
atendimento da decisão."
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Cód*
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Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)
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Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
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Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

Nome: Lotação: 6ª/GRD/UEP

Nome: Lotação: 6ª/GRD/UEP

Nome: Lotação: 6ª/GRD/UEP

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Juazeiro, 15/10/2025

* Ocultar as linhas que não forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

LOCAL/DATA:

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Alex Braga de Araujo

Igor Almeida Cardoso Cunha

ANALISTAS RESPONSÁVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Suellen Ribeiro Sousa

Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos 
em Contratações e Doações da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboração do 
Mapa e Matriz de Contratações, por meio da Deliberação nº 57 de dezembro de 2024 
(processo nº 59500.003411/2024-44-e). O Plano atende à recomendação nº 4 do 
Relatório de Auditoria nº 902916-Controladoria-Geral da União - CGU (Processo nº 
59500.002345/2022-23-e) que em 31 de dezembro de 2024
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